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JOHDANTO

Kuntalaki velvoittaa jokaisen Suomen kunnan laatimaan ja
vahintaan kerran valtuustokaudessa paivittamaan
kuntastrategiansa. Kuntalaki sanoo asiasta néin: Kunnassa on
oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan
ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Palkaneen kunnassa emme paivita kuntastrategiaamme vain
siksi, etta laki siihen velvoittaa. Tahtotilamme on, etta
strategiasta tulee konkreettinen tydkalu ja ohjenuora
valtuutettujen ja viranhaltijoiden tybhon. Se ei saa jaada vain
dokumentiksi mappiin, vaan se auttaa meita pysymaan oikeassa
suunnassa ja ymmartamaan, miten kehitymme asettamissamme
tarkeissa painopistealueissa.

Suhtautumisemme strategiaan on inhimillinen. Palkane on
jokaisen kuntalaisen koti ja kausiasukkaille vahintadankin
kakkoskoti. Hyva koti on turvallinen, viihtyisa paikka, jossa kaikki
toimii ja jossa tuntee olonsa mukavaksi. Talla tavoin
ajattelemme myo6s kunnan hallinnosta. Kunnan tehtavana on
pitdad yhteinen kotimme siind kunnossa, etta se tosiaan tuntuu
juuri silta, kodilta.

Kuntien tulevaisuudessa on paljon kysymysmerkkeja ja taman
vuoksi olemme halunneet tehda realistisen strategian, jonka
"paras kaveri” on talousarvio. Talous mahdollistaa eri asioita,
mutta toisaalta asettaa myos rajoitteita.

PALK ANE

PARASTA AIKAA

Palkdneen kuntastrategia on tasapainoinen sekoitus
tavoitteellista kehittymista ja arjen realismia. Haluamme saada
Palkaneella aikaan asioita, jotka eivat ainoastaan tayta kunnilta
vaadittavia minimitehtavia, vaan ovat oikeasti kuntalaisille ja
sidosryhmillemme merkityksellisia ja ne toteutuvat talouden
kannalta tasapainoisesti ja oikea-aikaisesti.

Uuden valtuuston aloitettua tyonsé elokuussa 2021 oli oikea
hetki paivittda strategiamme. Taustatyo strategiaan oli kuitenkin
aloitettu jo marraskuussa 2020 ja siihen on osallistunut lukuisia
eri henkildita ja tahoja. Meille on ollut tarkeda saada
objektiiviseen, tutkittuun tietoon perustuva kasitys Palkaneen
tilanteesta ja sen asemoitumisesta muihin kuntiin verrattuna.
Taman johdosta olemme tehneet taustoitusta, josta tiesimme
hyotyvamme seké kuntastrategian paivittdmisessa, etta
Palkaneen kuntabrandin kirkastamisessa. Tilasto- ja faktatiedon
paivittamisen lisaksi taustoitukseen kuului myds kuntalaisten
kuulemista ja nykyisten vahvojen trendien kartoitusta: mitka
laajemmat teemat ja kehityskulut ovat meille tarkeita?

Kesalla 2021 avasimme kuntalaiskyselyn, johon saimme
kiitettdvan maaran vastauksia ja jonka tuloksista strategiatyo sai
runsaasti ajatuksia, ideoita ja teemoja. Saimme myds paljon
palautteita kunnan toiminnasta - niin ruusuja kuin risujakin.
Kuntalaisten vastuksissa keskeisia teemoja olivat mm.

*  Yhteisollisyys
+  Tasapuolisuus
* Uudistuminen ja innovointi
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Isoista trendeista kartoitimme niita, joilla todennékdisesti
tulee olemaan vaikutusta myods Palkaneen kehittymiseen ja
tulevaisuuteen tai jotka avaavat uusia mahdollisuuksia.
Tallaisia ovat muun muassa digitalisoituminen ja
alyteknologian uudet mahdollisuudet, muutokset tyén
tekemisen ja tydelaman suhteen, ilmastoty6 seka
hyvinvointityd (kt. seuraava dia).

Kuntakonserni ja valtuutetut sitoutuvat toteuttamaan
strategiaa, ohjenuorinaan yhteiset lupaukset:

* Kunta pitda sen minka lupaa.

«  Teemme tyotdmme huolellisesti, konkreettisesti ja
realistisesti.

«  Toimimme avoimesti ja rehellisesti.

*  Meilla on aito kiinnostus ja kyky ymmartaa
kuntalaisten tarpeita.

+  Osaamme pitdd kunnan ja kuntalaisten puolta.

« Kannamme vastuumme kunnan ja kuntalaisten
edustajana paikallisesti ja valtakunnallisesti.

Kuntastrategiassa olemme paattaneet suunnan, jota kohti
kuljemme yhdessa, jotta voisimme elaa Palkaneella
elamamme parasta aikaa.
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NAMA VAIKUTTAVAT
TOIMINTAAMME

Digitalisoituminen,

Elamantapojen ja

dlyteknologian

arvojen muutokset
mahdollisuudet

Vaestorakenne, Tampereen ja

Pirkanmaan

ikdantyminen,

Kuntien toimintaa ohjaavan
lainsdddannon muutokset

syntyvyys, muuttoliike alueellinen kehitys

Uudenlaiset

Tyon ja tydelaman

turvallisuusriskit
murros

Valtakunnallinen

IImastonmuutos ja

Hyvinvointialueen

kansan- ja luonnonvarat,

toiminta ja yhteistyo

kuntatalouden kehitys ekologisuuden

toteutumisen

mahdollisuudet
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PALKANEEN NYKYTILA

Suomen kuntien joukossa ja samankokoisiin kuntiin verrattuna Palkane sijoittuu useimmilla mittareilla mitattuna
keskikastiin:

- YLE:n Kuntatutkassa vuoden 2021 kuntavaalien edella Palkane sai melko hyvia arvosanoja. Kuntatutka
mittaa elinvoimaa, taloutta, ilmapiiria ja terveytta. Jokaisessa naista Palkdne sai kolme tahtea viidesta
mahdollisesta. 3/5 tahtea ei ole huono suoritus, mutta se myds jattad kehittymisen varaa, jonka pyrimme
hyodyntamaan.

- Kuntaliiton Elinvoimaindikaattorissa Palkane sijoittuu verrokkikuntiensa (5001 — 10 000 asukasta) listan
keskivaiheille.

- THL:n hyvinvointia mittaavassa Teaviisarissa Palkane ei millaan osa-alueella saanut huonoa arvosanaa,
mutta parantamisen varaa kuitenkin on.

Yksi oleellisimmasta kehityskuluista on vaeston maara, joka on laskenut Palkaneella tasaisesti vime vuosina.
Pyrimme siihen, ettd Palkaneen vetovoima olisi riittdva houkutellakseen tanne kokonaan uusia asukkaita seka
niin sanottuja paluumuuttajia.

Mielikuvaltaan ja imagoltaan Palkane on neutraali. Tama on nahtadva mahdollisuutena: tilanne olisi paljon
haasteellisempi, jos yleinen mielikuva Palkaneesta olisi kovin negatiivinen. Nyt meilla on tilaisuus rakentaa juuri
haluamaamme imagoa kunnastamme, joka on etenkin monipuolisuudessaan, sijainniltaan ja kauniin luontonsa
ansiosta mielenkiintoinen.

PALK ANE

PARASTA AlKAA
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PALKANEEN VAHVUUDET

Palk&dne on monessa asiassa vahva, jopa
ainutlaatuinen.

Olemme arvioineet kunnan vahvuuksia monella eri
kokoonpanolla ja nadista koostimme yhteenvedon:

Palkane on seka konkreettisesti etta tunnetasolla asuin-
ja elinymparistona rauhallinen, turvallinen ja
luonnonkaunis.

* Palkaneen kyla- ja muut yhteisot ovat aktiivisia ja
energisia.

* Palkaneellad on loistavat palvelukeskittymat ja
monipuoliset tapahtumat.

* Palkaneelld on kaunis luonto vapaa-ajan ja likunnan
mahdollisuuksineen.

* Palkaneellad on kiinnostava historia ja vahva
sivistysperima.

* Palkaneellda on hyva maantieteellinen sijainti.

* Palkaneelld vallitsee sallivan kulttuurin henki.

* Palkaneen kunnassa panostetaan vahvasti
digitaalisuuteen mm. oman valokuituverkon kautta.
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PALKANEEN KUNTASTRATEGIAN
ELEMENTIT

Kuntastrategiamme ydin on kieteytetty yhteen kuvaan (dia 12).
Lahtokohtana on perustehtavamme. Palkane ilmaisee sen nain:

Palkaneen kunta mahdollistaa ja turvaa alueensa asukkaiden
laadukkaan elaman ja arjen.

Perustehtavan yhteydessa on yksi ydinlupaus, jonka sitoudumme
lunastamaan. Palkdneen ydinlupaus on tama:

Palkaneen kunta kehittyy ja uudistuu toiminnassaan, on kuntalaisten
luottamuksen arvoinen ja ajaa kuntalaisten etua — demokratiaa
kunnioittaen ja sita toteuttaen.

pALKAN E palkane.fi 8

PARASTA AlKAA




Kuntastrategiaan maarittelimme myos keskeiset arvot. Ne tarkoittavat
sellaisia periaatteita, joista emme tingi ja jotka ovat paatoksentekomme
tukena varsinkin hankalissa tilanteissa. Arvomme ovat:

Avoimuus

Yhteistyo

Vastuullisuus

Maarittelimme kuntastrategiaan painopistekokonaisuudet ja niille
paamaarat. Kunnan toimintaan kuuluu luonnollisesti myds paljon muuta,
mutta valitsemamme kokonaisuudet ovat tulevan menestyksemme ja
kehityksemme kannalta erityisen tarkeita. Strategiaan nostettiin kullekin
kokonaisuudelle keskeiset teemat.

Palkaneen painopistekokonaisuudet ovat hyvinvointi, elinvoima ja kestava
kehitys. Kaikkia painopistealueita lapileikkaavana teemana on digitalisaatio.
Painopistealueiden sisaltoa on kuvattu tarkemmin seuraavassa taulukossa.
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HYVINVOINTI ELINVOIMA KESTAVA KEHITYS

Kuntalaisten hyvinvointi,

painopisteena ennaltaehkaisy
Pdlkéneen kunnan tavoitteena on hyvinvoivat
ja onnelliset asukkaat. Palveluita pyritéidn
jérjestéimddn hyvinvointivaikutuksia
ennakoiden ja syrjdytymistd ehkdisten.
Palveluiden jérjestdmisessé huomioidaan
haavoittuvassa asemassa olevat
asukasryhmdt.

Kuntalaisten hyvinvointia tukevien
palveluiden kehittaminen eri

ikiryhmat huomioiden

Kuntalaisia tuetaan ja kannustetaan
aktiiviseen, hyvinvointia tukevaan
eldmdntapaan. Kunta tarjoaa liikunnan ja
kulttuurin palveluita ja toimintaympdristojd
mahdollistamalla monipuolisen
hyvinvoinnista huolehtimisen.

Henkiloston jaksaminen ja hyvinvointi
Pdlkéneen kunnan henkilésté on osaava,
motivoitunut ja hyvinvoiva. Ty6td ja
tyoympdiristdjé kehitetddn aktiivisesti ja
tyossd viihdytddn.

Yritys- ja yhteis6toiminnan
edellytysten parantaminen

Pdilkéine on hyvd paikka yrittdd ja tehdd
tyotd. Pélkdneldiset yhteisot tukevat kunnan
elinvoiman kehittymistd ja positiivista
yrityskulttuuria.

Kunnan palvelut ja toimintaympdristét
tukevat asukkaiden ja yritysten viredd
toimintaa. Elinvoimaiset yritykset ja
paikallisyhteisét ovat tdrked voimavara.

Positiivinen muuttovirta

Pdlkédneen vetovoima on hyvd ja kuntaan
muuttaa enemmdn uusia asukkaita kuin
kunnasta muutetaan pois. Kunta saa
monipuolisesti uusia asukkaita eri
ikdryhmistd. Kuntaa ja sen
asumismahdollisuuksia markkinoidaan
vahvasti potentiaalisille uusille asukkaille.

Monipuolisten asumisratkaisujen ja
-ymparistéjen edistaminen

Kunta edistdd toiminnallaan monipuolisten
asumismahdollisuuksien ja -ympdristojen
kehittémistd ja ideointia paikkakunnalle sekd
markkinoi eri asumismuotoja ja tontteja
aktiivisesti.

DIGITALISAATIO

Palkaneelld edistetadn digitaalisten palveluiden kdyttdonottoa kuntalaisten hyvinvoinnin, kunnan elinvoiman ja kestavan kehityksen
lisdadmiseksi.

Kunnan talous on tasapainossa

Kunnan kéyttétalous saadaan tasapainoon ja
vahvistetaan kunnan investointikykyd
elinvoimaa ja tulevaa kehitystd tukeviin
investointeihin. Talouteen liittyvissé
pddtdksissd arvioidaan niiden vaikutusta
toimintaan ja talouteen pitkdlld aikavadlilld.

Paatoksissa, hankinnoissa ja
toiminnassa tavoitellaan ympariston

kannalta kestavia ratkaisuja

Péilkdneen kunta on sitoutunut toteuttamaan
Eteld-Pirkanmaan ympdristéohjelmaa.
Pddtoksid ja hankintoja tehdessd arvioidaan
niiden ympdristévaikutuksia.

Kunta kuulee ja osallistaa kuntalaisia
Kunta toimii aktiivisessa vuorovaikutuksessa
kuntalaisten kanssa niin kuntalais- ja
kyldiltojen, kuulemistilaisuuksien kuin
sdhkdisenkin vuorovaikutuksen osalta.




Strategian suunnittelussa paatimme luopua tavasta, jolla suomalaiset kunnat yleensa
kuvaavat tavoitteita. Hylkasimme yleisesti kaytetyn termin “visio”, silla se paitsi usein
ymmarretaan lilan hajanaisesti on myos termina liian utuinen — visiohan tarkoittaa
erdanlaista harhanékya tai kangastusta. Sen sijaan paatimme asettaa kunnalle
tahtotilan, joka on termina mielenkiintoisempi, dynaamisempi ja innostavampi.
Tahtotilaamme emme tietoisesti littdneet numeerisia asioita (ne sisaltyvat strategian
toteutumisen mittareihin), vaan paatimme ilmaista sen inhimillisen merkityksen, mita
saamme aikaan, kun teemme tyomme ammattitaitoisesti ja tarmokkaasti.

Tahtotilamme, jonka aiomme saavuttaa vuoteen 2030 mennessa:.
Palkane on elinvoimainen, vetovoimainen, turvallinen ja viihtyisa paikka elaa.
Palkane luo mahdollisuuden jokaisen henkilokohtaiselle onnellisuudelle.
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toimintaymparisto tukevat
asukkaiden ja yritysten vireaa
toimintaa. Elinvoimaiset
paikallisyhteisot ja yritykset
ovat tarkea voimavara.

Kunta toimii sosiaalisesti,
ekologisesti ja taloudellisesti
vastuullisella tavalla.

Palkanelaiset ovat aktiivisia
ja voivat hyvin.

* Yritys- ja yhteis6toiminnan

* Kuntalaisten hyvinvointi, edellytysten parantaminen ° Kunnan talous on
painopisteend ennaltaehkaisy e Positiivinen muuttovirta tasapainossa

« Hyvinvointia tukevien « Monipuolisten * Paatoksissa ja hankinnoissa
palveluiden kehittdminen eri asumisratkaisujen ja tavoitellaan ympariston
ikdryhmat huomioiden -ympéristéjen edistaminen kannalta kestavia ratkaisuja

* Henkildstdn jaksaminen ja o Saavutettavuuden * Kunta kuulee ja osallistaa
hyvinvointi kehittdminen seka kuntalaisia

liikenteellisesti etta
palveluiden suhteen

Toimeenpano talousarvion kautta

DIGITALISAATIO
Hyvinvoinnin, elinvoiman ja kestavan kehityksen edistaminen digitalisaation kautta.
HYVINVOINTI ELINVOIMA KESTAVA KEHITYS
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MITEN SEURAAMME STRATEGIAN
[OTEUTUMISTA

Kuntastrategian ja talousarvion tyonjako:

* Palkaneen kuntastrategian toimeenpano tapahtuu vuosittaisten
talousarvioiden kautta, jolloin strategia tulee sujuvasti osaksi toimintaa.

* Toimialat maarittelevéat talousarvion toiminnalliset tavoitteet toteuttamaan
strategiassa maariteltyjen painopistealueiden tavoitteita.

* Talousarviotavoitteille asetetaan mittarit, joiden toteutumista seurataan
vuoden aikana osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa.

* Palkaneen kunnan talousarvioasiakirja muokataan tukemaan uuden
kKuntastrategian toteuttamista.

* Kuntastrategian mittariston tavoitetasoon paasemista arvioidaan vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa.
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STRATEGIAN MITTARISTO

MITTARI NYKYTASO TAVOITETASO 2030

asukasluku

tuloveroprosentti

kunnan lainamaara/asukas

konsernin lainamaara/asukas

myytyjen asuintonttien maara/vuosi

yritysten maara

perustettujen yritysten maarad/vuosi

yrityksissa olevien tyopaikkojen maara

tyottémyysprosentti

kuntalaisten kokonaistyytyvaisyys asteikolla 1-5

kunnan henkiloston yleisarvosana tyonantajalle asteikolla 1-5
*ilmastopaastojen maaran vaheneminen vuoteen 2007 verrattuna
hiilineutraliuteen tahtaivat uudet toimintatavat tai teot/vuosi
**Kuntaliiton elinvoimaindikaattori

kuntalaisten osallistaminen — tilaisuudet ja kyselyt/vuosi

kuntalaiskyselyyn vastanneiden maara

6421

21,50

1484 €

4118 €
5 (v. 2020)

650

32

1193 (2019)

7,6 (8/2021)

3 (kysely v. 2021)
3,4 (v. 2021)

-25%

-4,56

504

*Hinku-kuntien tavoite on paastéjen vahentdminen vuoden 2007 tasosta 80 % vuoteen 2030 mennessa.
**Kuntaliiton elinvoimaindikaattori on muodostettu vdeston kehityksen seka tyopaikkojen ja koulutustason muutoksesta. Positiivinen arvo kertoo hyvasta elinvoiman suunnasta.

6 400 tai suurempi

alle kuntien keskiarvon
(v. 2021 ka = 20,98)

alle kuntien keskiarvon

(v. 2020 ka = 3 458 €/ 7 481 €)

10
700
40

1300

6 % tai pienempi

10

650
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